SUMARIO EXECUTIVO

O Plano Estratégico da Provincia de Inhambane para o periodo 2011-2020 (PEP Il) é parte integrante do
processo provincial de planificagdo do Governo, com a finalidade de promover o desenvolvimento
socioeconémico e combater a pobreza. A sua elaboragdo segue a avaliacdo do PEP | que vigorou de 2000 a
2010.

A accdo do Governo durante este periodo apresentou resultados positivos tendo tirado a provincia do grupo
das trés mais pobres do pais, em conjunto com Zambézia e Niassa. A reducdo da incidéncia da pobreza foi de
80,7% em 2002/3 para 57,9% em 2009, ou seja, em 22,8 pp. O mesmo periodo, a incidéncia da pobreza ao
nivel do pais subiu de 54,1% para 54,7%.

O plano estratégico é composto das seguintes partes: definicdo de valores, da visdo, dos objectivos
estratégicos, dos pilares estratégicos. Foi realizada também um diagndstico com base nos modelos PEST e
SWOT.

Valores

Os principais valores da actividade governativa da provincia baseiam-se na Constitui¢do da Republica que
estabelece entre outros principios (Artigo 11):

a) Consolidacao da unidade nacional,

b) Edificacdo de uma sociedade de justica social e a criacdo do bem-estar material, espiritual e

de qualidade de vida e dos cidadaos;

c) Promocdo do desenvolvimento equilibrado, econémico, social e regional do pais;

d) Defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade dos cidaddos perante a lei;

e) Reforco da democracia, da liberdade, da estabilidade social e da harmonia social e individual;

f) Promocdo de uma sociedade de pluralismo, tolerancia e cultura de paz;

g) Desenvolvimento da economia e 0 progresso da ciéncia e da técnica; e

h) Afirmacdo da identidade mogambicana, das suas tradigdes e demais valores socioculturais.

Visao
Inhambane, provincia préspera e segura e com um capital humano saudével e solidario
Obijectivo Geral

Manter o crescimento econémico a uma taxa média do PIB de pelo menos 8% ao ano e reduzir a incidéncia
da pobreza de 57,9% em 2009 para 45% em 2014 e para 40% em 2020

Pilares Estratégicos

Desenvolvimento Humano e Social
Desenvolvimento Econdémico

Boa Governacéo

Assuntos Transversais



Diagndstico

Factores

Ambiente Externo

Ambiente Interno

Politico-Legais (Governo)

Estabilidade politica nacional;

Sistema democratico em consolidacao;
Politica do Governo favoravel a
criagdo de um bom ambiente de
negacios;

Politica do Governo favoravel a
insercdo social;

Estabilidade politica regional (SADC);
Estabelecimento de protocolos entre os
paises da SADC;

Adesao do pais as convences
internacionais, como por exemplo,
Convengdo de Lomé, Sistema geral de
Preferéncias, Camara de Comércio
Internacional, Centro Internacional
para a Resolucdo de Disputas de
Investimento, AGOA, acesso livre ao
mercado da China;

Existéncia da Lei de Investimentos e
beneficios fiscais;

Reforma do sector publico;
Simplificacdo dos procedimentos de
licenciamento de actividades
econdémicas.

Existéncia de Legislacdo laboral
Existéncia de normas de qualidade.

e Ambiente de negdcios ainda com
muitos obstaculos;

¢ Incapacidade de o pais defender
adequadamente 0s seus interesses nas
organizages internacionais;

o Dificuldade de implementacéo de
legislagdo ao nivel nacional;

o A baixa producéo nacional e falta de
infra-estruturas adequadas ao apoio
da producéo dificulta por vezes o pais
beneficiar das oportunidades criadas
pelos acordos internacionais (EX:
AGOA, CHINA, UE);

o Vulnerabilidade das fronteiras;

o Niveis salariais insuficientes em
relacdo ao custo de vida;

o Crise politica no Zimbabwe e nos
Grande Lagos.

e Governo provincial devidamente
estruturado até ao nivel do Distrito;

e Conselhos Consultivos locais
(distritais, postos administrativos e
de localidade) a funcionar
normalmente;

o Assembleia provincial em
funcionamento regular;

e Autarquias a funcionar regularmente
nas cidades e vilas, nomeadamente,
Inhambane, Maxixe, Massinga e
Vilankulo;

Oportunidades Ameacas/desafios Pontos Fortes

e Escassez de recursos financeiros
para o funcionamento pleno do
Governo;

e Escassez de recursos humanos
devidamente qualificados;

e Excessiva burocracia

o Assembleia provincial a
funcionar somente com um
Partido representado;

e Desmotivacéo de funcionarios em
alguns sectores publicos;




Factores

Econdmico

Oportunidades

Ambiente econdmico estavel;
Crescimento econémico permanente,
desde h& mais de 10 anos;

Inflacdo controlada a menos de um
digito;

Liberdade cambial;

Apoio externo ao OE;
Disponibilidade de recursos naturais,
entre os quais, florestas, fauna bravia e
maritima; recursos hidricos, minerais,
terra fértil principalmente nas regifes
Centro e Norte; potencial turistico
invejavel;

Infra-estrutura ferro portuéria ao
servigo dos paises do interland;
Existéncia do FDD (vulgo 7 Milhdes);
Disponibilidade de médo-de-obra.
Disponibilidade de bolsas e feiras
econdmicas e de turismo ao nivel
nacional.

Existéncia de zonas econémicas
especiais.

Politica de alargamento da base
tributéria.

Ameacas/desafios

Assimetrias no desenvolvimento ao
nivel nacional;

Calamidades naturais ciclicas, entre
cheias e secas;

Falta de infra-estruturas de gestdo de
agua;

Infra-estruturas de transporte
ferroviério insuficiente e infra-
estrutura rodoviaria deficiente para a
ligac@o de diversas localidades dentro
do pais;

Transporte maritimo baseado em
oligopdlio, com precos altos e infra-
estruturas inadequadas em alguns
portos secundarios e terciarios.

Em geral, baixa producéo e
produtividade nacional e falta de
competitividade dos produtos
nacionais no mercado internacional;
Elevada dependéncia externa: cerca
de metade do OE depende do
financiamento exterior, nas formas de
crédito e donativos.

Préatica de queimadas descontroladas.

Pontos Fortes
Crescimento econdmico estavel a
uma taxa média superior a taxa
média nacional;

Disponibilidade de recursos naturais,
entre os quais, florestas, fauna bravia
e maritima; recursos hidricos,
minerais;

Potencial turistico invejavel;
Autonomia local de gestdo do FDD
(vulgo 7 MilhGes).

Disponibilidade de rede de
transporte e comunicagoes;
Ambiente favoravel de negécios;
Disponibilidade de médo-de-obra;
Existéncia de instituicbes bancarias e
de micro-financas;

Presenca de uma delegacéo do
Banco de Mogambique;

Expansdo de instituices de colecta
fiscal;

Potencial agricola, em particular, de
citrinos, manga, ananas e de
coqueiros.

Disponibilidade de energia eléctrica
e de gas natural.

Existéncia de instituicfes
empresariais e da sociedade civil em
geral que contribuem para o
aumento de empregabilidade da
mao-de-obra.

Ambiente Externo Ambiente Interno

Pontos Fracos

¢ Incapacidade local de exploracéo

dos recursos;

Exploracéo ndo sustentavel dos
recursos naturais, em particular,
florestais e marinhos.

Fraca capacidade de fiscalizagdo
dos recursos naturais;

Elevado défice orgamental;
Fraca rede da industria
transformadora, em particular, do
agro processamento;

Falta de infra-estruturas de apoio
a conservacdo e comercializagédo
de produtos agricolas;
Deficiente funcionamento dos
sistemas de regadio e outras
infra-estruturas de gestao de
agua;

Rede rodoviéria insuficiente;
Estradas secundarias, terciarias e
vicinais em mau estado de
conservacao;

Baixo nivel de reembolso dos
créditos do FDD.

Falta de dominio das Leis de
trabalho.




Factores

Sécio-Cultural

Oportunidades

Diversidade social e cultural;
Utilizacdo de uma lingua oficial em
todo o pais;

Politica do governo favoravel ao
desenvolvimento social e valorizagdo
da cultura nacional,

Disponibilidade de escolas e centros de
salide em todo o pais;
Desenvolvimento do ensino privado a
todos os niveis: primario, secundario e
universitario;

Desenvolvimento da salde privada em
todo o pais, entre importadores de
medicamentos, provedores de salde e
farmécias;

Uso de linguas nacionais no ensino;
Reconhecimento da medicina
tradicional.

Envolvimento de lideres comunitarios
no processo de desenvolvimento local

Ameacas/desafios
o Dificuldades de comunicacdo entre
comunidades de diferentes regibes

gue ndo dominam o Portugués (lingua

oficial);

e Escassez de escolas em algumas
zonas, particularmente, nas cidades e
vilas, densamente povoadas;

¢ Inadequadas condi¢des em algumas
escolas, em particular, nas zonas
rurais;

o Inadequadas condi¢des em algumas
unidades sanitarias nacionais;

e Escassez de medicamentos no servigo
nacional de salde;

e Mercado informal tanto de livro
escolar como de medicamentos;

o Falta de professores devidamente
qualificados nos diversos niveis do
ensino nacional;

o Falta de motivacdo geral dos
professores e dos agentes de salde
publica;

¢ Inadequada divulgacéo da oferta e
procura de emprego.

Pontos Fortes

Estrutura de educacéo e de saude
implantada em toda a provincia;
Alguns indicadores de saude
favoraveis em relagdo a média
nacional tais como “taxa de baixo
peso a nascenga” e “esperanca de
vida”.

indice de desenvolvimento humano
crescente ao nivel da provincia;
Emprego crescente em particular nas
cidades e vilas;

Existéncia de instituicbes de ensino
superior e de formacao técnica
profissional;

Existéncia de instituicbes de
promocéo de emprego;
Implementacéo de programa de
salde preventiva;

Existéncia de festivais e de grupos
culturais locais;

Rapida expansao da rede escolar no
ensino basico;

Existéncia de locais histéricos;

Ambiente Externo Ambiente Interno

Pontos Fracos

Falta de ensino pré-primario;
N&o aderéncia das comunidades
locais aos servigos de saude;
Deficiente enquadramento dos
professores do ensino primario
devido a restricdo orcamental.
Venda de livro escolar de
distribuigdo gratuita e de
medicamentos no mercado
informal,

Deficientes condi¢des de algumas
unidades sanitérias locais.
Escassez de medicamentos nas
unidades de salde publicas;
Existéncia de escolas sem
equipamento e mobiliario.

Falta de mecanismos para
informacdo constante do cidaddo
sobre as oportunidades do
emprego.




Factores

Tecnoldgico

Oportunidades

Existéncia de uma Politica e estratégia
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo no

pais;
Introdugdo do “governo electronico”;

Disponibilidade de telefonia celular em

todo o pais;

Uso de internet em desenvolvimento
ao nivel nacional;

Relangamento do ensino técnico
profissional ao nivel do pais;
Desenvolvimento do ensino superior
no pais;

Disponibilidade do IIAM;

Criacéo do Parque de Ciéncia e
Tecnologia no pais.

Existéncia de uma politica de
informética;

Expansdo da fibra 6ptica por via
terrestre e maritima;

Existéncia do fundo nacional de
investigacao;

Colaboracéo de universidade e
indUstria em pesquisa de
desenvolvimento;

Implantacdo de vilas de milénio.

Ameacas/desafios

e Burocracia persistente ao nivel do
Governo e do sector publico;

o Restricdes orcamentais para
desenvolvimento do “governo
electronico”;

¢ Oligopdlio nos servigos de telefonia
celular,;

¢ Ensino técnico profissional incipiente
ao nivel nacional;

e Ensino universitéario direccionado em
geral aos cursos relacionados com
letras e ndo do “saber fazer”
(Engenharias, etc.)

e Baixo nivel de uso de tecnologia
desenvolvida ao nivel nacional;

o Falta de organismos de pesquisa
aplicada ao nivel nacional,

o Falta de seguranca do cabo de fibra
Optica.

Pontos Fortes

Disponibilidade de sistemas de
telefonia movel em toda a provincia;
Uso de internet em desenvolvimento
em todas as cidades e vilas;
Desenvolvimento do ensino técnico
profissional ao nivel da provincia;
Desenvolvimento do ensino superior
na provincia;

Operacionalizagdo da rede de dados
(telefonia movel, fixa, fax, internet)
até aos distritos;

Existéncia de centros de multimédia
(telecentro e radio) comunitéarios;
Existéncia do portal do Governo
Provincial;

Existéncia de jornadas e feiras
cientificas;

Existéncia de uma unidade movel de
formacdo em TICs (tecnologia de
Informagdo e Comunicacao);
Existéncia de um centro provincial
de recursos digitais (CPRD).

Ambiente Externo Ambiente Interno

Pontos Fracos

Burocracia persistente ao nivel do
Governo e do sector publico ao
nivel da provincia;

RestricGes orgcamentais para
desenvolvimento do “governo
electronico”;

Oligopolio nos servigos de
telefonia celular;

Ensino técnico profissional
incipiente ao nivel provincial;
Ensino universitério direccionado
em geral aos cursos relacionados
com letras e ndo do “saber fazer”
(Engenharias, etc.)

Baixo nivel de uso de tecnologia
desenvolvida ao nivel provincial;
Falta de organismos de pesquisa
aplicada ao nivel provincial. fraco
dominio das TICs;

Falta de fundos para o
acompanhamento das inovacdes;
Falta de investigadores e de
instituicGes de pesquisa.




Factores-chave de Sucesso

Consideramos como factores-chave de sucesso, os factores que condicionam sobremaneira o
alcance dos objectivos estratégicos. Dos diversos factores, destacamos os seguintes:

Cometimento de todos os agentes do desenvolvimento provincial (politico, social e
econémico);

Melhoria constante do ambiente de negécios;

Desenvolvimento do capital humano;

Eficiéncia na alocacéo e utilizacdo dos recursos financeiros;

Manutencao da paz e tranquilidade publica;

Transparéncia; e

Mapeamento (reservas para zonas habitacionais, zonas agricolas, zonas turisticas, zonas
industriais)

Prioridades

Pilar Prioridades

Desenvolvimento | @ Saude
humano e social | e Educacao:
° Ensino Técnico-profissional
° Educacéo geral
o Obras Publicas e Habitacéo:
o Vias de comunicacéo
o Habitacdo para jovens.
Desenvolvimento | @ Agricultura, pecuéria e pescas
econémico ° Agro-inddstria
o Turismo e ambiente
° Recursos minerais e energia
Boa governagéo | e Descentralizacdo e Desenvolvimento da Administracdo Local e
Autérquica
. Ordem, Segurancga e Tranquilidade Publica
° Transparéncia
Assuntos ° Segurancga Alimentar e Nutricional
transversais . HIV/SIDA

Monitoria e Avaliacao do Plano de Acgéo do PEP 11

Os meios de verificacdo da monitoria e avaliacdo do processo sdo 0s seguintes:

Plano Econémico e Social (PES) que d& o balango das actividades
implementadas pelo Governo;

Plano Economico e Social distrital que espelha o grau de cumprimento das
actividades ao nivel do Distrito e das comunidades.

Os instrumentos da monitoria e avaliacdo do impacto sdo os balangos periddicos que deverao
ser realizados, pelo menos no meio e no fim do periodo programado.

Os instrumentos da monitoria e avaliagdo de gestdo sdo deverdo ser realizados regularmente,
pelo menos no meio e no fim de cada ano.

Orcamento



O orcamento global do plano estratégico é de 15.261.731 Mil Meticais durante os 10 anos,
conforme a tabela abaixo.

Em média, metade do or¢camento global é destinada ao pilar de desenvolvimento humano e
social, quase um quarto (24%) ao pilar de desenvolvimento econdmico, 17% ao pilar de boa
governagdo e 9% aos assuntos transversais. O orcamento devera ser consolidado com o cenério
fiscal de médio prazo do Governo.



